VASTINE ALOITTEESEEN: Tyohyvinvointitoiminnan (tyhy) siirtiminen tyoajalle
Aloite on kirjattu asianumerolla 884/00.02.04.01/2026.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue Siun sote pitdéd henkildston tyohyvinvointia, tyokykya ja
jaksamista erittdin tirkednd osana palvelujen laatua, potilasturvallisuutta ja organisaation
tuloksellisuutta. Aloitteessa esitetyt huomiot sosiaali- ja terveydenhuollon tyon kuormittavuudesta
sekd tyohyvinvoinnin merkityksestd ovat perusteltuja ja oikeansuuntaisia.

Aloitteessa esitettyd tyohyvinvointitoiminnan siirtdmistd osaksi tydaikaa ei kuitenkaan voida
toteuttaa esitetyssd muodossa seuraavista syista.

1. Lakisaiteinen palveluvelvoite ja potilasturvallisuus

Hyvinvointialueella on lakisditeinen velvollisuus jérjestdd sosiaali- ja terveyspalvelut asukkailleen
keskeytyksettd, turvallisesti ja méddriaikojen puitteissa. Suuri osa Siun soten toiminnasta tapahtuu
ympdirivuorokautisesti ja sellaisissa yksikdissd, joissa tyontekijoiden poissaolo edellyttdd vélitonta
sijaisjarjestelya.

Tyo6hyvinvointitoiminnan sijoittaminen tydajalle tarkoittaisi kiytdnndssé asiakas- ja potilastyon
keskeytymisti tai sijaistydvoiman kayttéd. Tadma voi vaikuttaa potilasturvallisuuden, palvelujen
saatavuuden seké lakisddteisten velvoitteiden tdyttymiseen.

2. MerKkittavi ja pysyva taloudellinen vaikutus

Tyoaikaan sijoitettu tyohyvinvointitoiminta ei ole kustannusneutraalia. Jokainen tydaikaan kaytetty
tunti vihentdd vastaavasti asiakas- ja potilastyoté tai edellyttdd sijaistydvoiman kéyttod. Sosiaali- ja
terveydenhuollossa timé aiheuttaa merkittdvié lisdkustannuksia.

Karkeasti arvioiden jo yhden tunnin kuukausittainen tyohyvinvointiaika koko henkildstolle
aiheuttaisi hyvinvointialueelle jopa miljoonien eurojen vuosittaisen lisdkustannuksen. Nykyisessa
taloustilanteessa hyvinvointialueella ei ole mahdollisuutta lisdtd henkilostomenoja ilman, etta silla
olisi suoria vaikutuksia palvelujen tasoon, saatavuuteen tai muuhun henkildstoon kohdistuviin
sddstotoimiin.

3. Tasapuolinen kohtelu ja kiiytinnon toteutettavuus

Tydaikaan sijoitettu tyohyvinvointitoiminta olisi kdytdnndssid eri henkilostoryhmien kannalta
epatasa-arvoista. Osassa toimintoja, kuten vuodeosastoilla, kotihoidossa, pédivystyksessi ja
ympérivuorokautisessa hoidossa, osallistuminen edellyttiisi aina sijaista. ToimistotyOssé ja

hallinnollisissa tehtdvissé osallistuminen olisi huomattavasti helpompaa.

Tama johtaisi tosiasialliseen eriarvoisuuteen henkilostoryhmien valilld, mikd on vastoin tyOnantajan
velvollisuutta kohdella henkildstdd tasapuolisesti.

4. Henkilostoedut ja tyoaika

Tydhyvinvointietuudet, kuten tyhy-raha ja ePassi, ovat tydnantajan harkinnanvaraisia
henkildstoetuja. Niiden poistuminen ei muodosta oikeutta tai velvollisuutta korvata niité tydajalla,



joka on luonteeltaan pysyva ja palkkavaikutteinen etuus. Tyodajan kdytté muuhun kuin
palvelutuotantoon kasvattaisi pysyvisti hyvinvointialueen henkilostokustannuksia.

5. Tyohyvinvoinnin edistiminen jatkossakin

Vaikka tyohyvinvointitoimintaa ei voida siirtdd osaksi tydaikaa esitetylld tavalla, Siun sote jatkaa
tyohyvinvoinnin edistdmistd muilla, toiminnan ja talouden kannalta kestavilld keinoilla. Néiti ovat
muun muassa:

o esihenkil6tyon ja tyOjarjestelyjen kehittiminen

e tyon kuormituksen seuranta ja tasaaminen

o tyOyhteisdjen yhteisollisyyttd tukevat kdytannot

o matalan kustannuksen hyvinvointia tukevat ratkaisut osana arjen tyota

o tyOyksikot voivat ottaa kiyttoon harkintansa mukaan sellaisia tyokykya yllépitavia
toimenpiteitd, joista ei atheudu taloudellisia ja toiminnallisia haittoja.

Tavoitteena on turvata henkildston tyokyky ja jaksaminen siten, ettd samalla varmistetaan
asiakkaille ja potilaille laadukkaat ja turvalliset palvelut myos vaikeassa taloudellisessa tilanteessa.
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